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Contextualizacao do Plano Estratégico de Industria (PEI) e objectivos do projecto

A TechnoServe tem apoiado o
cultivo de soja em
Mocambique nos ultimos 8
anos, criando um impacto
tangivel em toda a cadeia de
valor.

No seguimento do PEI sobre
soja de 2014, o presente
estudo visa fornecer uma
actualizacao holistica da
cadeia de valor, com foco em:

= Avaliar do impacto dos
esforgcos da TechnoServe
até ao momento

= Desenvolver uma visao
para a industria local de
processamento de soja

= |dentificar e aceder a
viabilidade de intervengoes
prioritarias

FONTE: Analise da equipa

Resultados

O PEI completo é composto pelos seguintes
resultados:

Actualizagao sobre a produgao de soja,
custos relacionados e insumos necessarios

Procura no mercado por produtos a base de
soja

Viséo geral do comércio/exportagdes
Aprendizagem com outros paises
Visao de futuro para a industria

Plano de accao/Intervengdes

Metodologia

Foram atribuidos a este projecto dois
Voluntarios a tempo integral, com o apoio de
um gestor de equipa

Os Voluntarios viajaram pelo pais e até ao

Malawi, entrevistando actuais e potenciais
partes interessadas

O PEI teve inicio em meados de Agosto e
levou trés meses a ser concluido



1. INTRODUCAO AO MODELO PAC
Na ultima década, o apoio da TNS a industria de soja tem-se centrado no
desenvolvimento de um sistema sustentavel e replicavel de prestacdo de servigos aos

Pequenos Agricultores Comerciais (PAC)
Producao de soja, 2012-18, milhares de toneladas (mil t)

Desenvolvimento inicial
de soja: primeiro projecto

Capacitagao de pequenos agricultores
comerciais (PACs), foco na multiplicagao de

Desenvolvimento de um
modelo de servigo

de multiplicagao. sementes e criagido de rede PCAFs(;. ) sustentavel
ondigoes
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2005 2010
Technoserve
- Projecto de
avicultura

= criou uma
nova procura
local por soja

2010 — 2013

* TechnoServe - Projecto
com a Fundacao Bill &
Melinda Gates

= aumentou a produgao de
soja e iniciou o primeiro
projecto de multiplicagéo
de sementes na area

2012 - 2015

* TechnoServe - Embaixada do
Reino dos Paises Baixos (projecto
Holandés)

* criagao de um grupo solido de
Pequenos Agricultores Comerciais
(PACs)

* fundou a cooperativa COPAZA

Produgao 2016 — 2018,
TechnoServe - Projecto
Holandés - 2.2 fase

= Melhorou a cooperagao entre
PACs e PAFs

* auxiliou na criagdo da empresa de
sementes SBS

FONTE: Analise da equipa
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1. VISAO GERAL DA INDUSTRIA DA SOJA

A producao global de soja tem crescido rapidamente nas ultimas decadas,
mas a Africa Subsariana ainda € um produtor marginal (<1%)

Factores de crescimento »
= A procura aumenta com: ) _ _
: Producao Global de Soja pelos Maiores Produtores vs.
— Consumo de aves e outro gado ROW (t) 1960-2016
de criagao , 350
)
— China, aumento das receitas e ; 2
politicas =0 A soja representa 35% da
— Crescimento da populacdo global area colhida globalmente e
populagao g 250 50% da produgéo global
— Aumento do PIB L de sementes oleaginosas
— Politicas comerciais globais -
= A producdo aumenta com: 150
— Genética melhorada :
100
— Abertura de novos terrenos 5
— Maior producao, tamanho dos 50
terrenos e avangos das técnicas """“""
agricolas o I
1960 1968 1976 1984 1982 2000 2008 2016
= Argentina ™= Brasil = EUA Produgéo Mundial

. Fonte: FAOSTAT, Abril de 2018 —

A Africa Subsariana representa 0,6% da producio global de soja

FONTE: FAO; TNS 'm




1. VISAO GERAL DA INDUSTRIA DA SOJA

A Africa Austral produziu 1021 MT em 2016, com a Africa do Sul a
representar quase trés quartos da produgao (X Participagao da regido, %

Producio de soja da Africa Austral, 2016

Mil MT Paises com producao > 25 mil MT, 2016, 2016

Total da Africa Austral | 1,021

-
s

‘nda

Africa do Sul 742

d

L

GAP DE PRODUCAO

A producéo de soja
em toda a Africa é, em
média, de 1,1 t/ha ou ’ bique
aprox. 40% da
&ul

Malawi 132

Zimbabwe 70

producdo média
global, 2,75 t/ha

Mogambique @ 35

Zambia | 27 Apesar das baixas taxas de producdo de soja

observadas em Africa, a producéo actual
devera duplicar nos préximos dez anos

Angola | 15
devido a crescente industria de racio para

0OV 00E

M avicultura e aquicultura, bem como a
0 500 1,000 1,500 necessidade de melhorar a nutricdo humana
. ERGEIEL)

FONTE: Analises dos paises pela TechnoServe, FAO (Outubro 2018)



2. DIAGNOSTICO DA CADEIA DE VALOR: PRODUGAO

A producédo de Mocambique € dominada por PAFs e aumentou progressivamente para 47 000
MT, apesar das condigbes meteorologicas muito desafiadoras nos ultimos anos

Producao de soja, 2012-18, mil MT M PcA W PAC PPA
As chuvas severas ggg"?ﬂﬁgﬁaﬁﬁ; secas A Ultima época foi a melhor
levaram a diminuicao recugeragéo répida na em termos de condigoes,
da produgéo total producio nos ultimos anos
—
D
_— 418 43,6

29,3

= E

32,0 31,7

24,7 209 22.7 23,9

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18



2. DIAGNOSTICO DA CADEIA DE VALOR: PRODUGAO

Aprox. 80% da producao total vem da regiao da Zambézia, tendo a regiao
uma das maiores producoes

Producao de soja, numero de agricultores, terreno e produgao por provincia, em 2017/18

Numero de Terrenos com
Producao de Soja agricultores plantagcoes de soja Producgao
mil MT mil mil ha MT/ha
_________________________________________________________________________________ I —
Tete
Manica
Nampula
Niassa

Total




O grao de soja é processado em bagaco de soja e 6leo de soja, sendo que
Mogambique exporta sobretudo grao de soja () Consumo de feijéo de soja () Produco de soja

2017 — 2018 Fluxos comerciais

’ Consumo de farelo de soja ‘ ‘
soja

Consumo de 6leo de

Centro

Morzambigue

ChRenone’ '

""""""""""" [ |
Mozambique

Ayt amnd b pw by
— e PYCA W STavCars

* Murceatonztal

- s rew caxin’
i w Fend WA

o3
C T3 CTAE TR Pl weless
£ - . I W
RN T A A s # g Do, ™ M
>

B B AT L D e D

india /
Bangladesh

= Aprox. 16
mil MT com
origem no
Norte

n
Insignificante
nos anos
anteriores

= Pode mudar
de ano para
ano,
dependendo
dos cenarios
de comércio
global




Uma reparticao regional revela que a regido Norte/Centro excede a  |ercimmnes
procura por meio da producao, enquanto o Sul tem um enorme défice

Reparticao Regional de Producgao e Procura de Soja,
estimativas de 2018, em milhares de toneladas

38 16 S
44 66

Producao Importagcdes Exportacées Consumo
Interno

FONTE: AMIA, Entrevistas com os intervenientes, 2018

0

Excedente / Défice
(fluxos de comércio
interno)



Ha um comercio Norte-Sul muito limitado; na verdade, a soja pode ser transportada
para Lilongwe e para India de modo mais barato do que para Maputo

Custo
Aproximado

Rota Entrada ($/MT)

Mozambique

— o by
i PYA rce toarcary

X Nuceatenztnl

A Marcecl

Gurue - Fronteira - camiao

Chimoio

2500 — 5000

Gurue -
Mumbai

Angonia -
Lilongwe

Fronteira - camiao
Maputo

Nos ultimos anos, tem havido também um aumento
nos custos de transporte do Norte e Centro para o Sul
do pais

Isso impede os esforgos dos processadores do Sul
de se abastecerem no Centro do pais (sobretudo a
unidade de processamento de extrac¢dao com
solventes da Abilio Antunes), devido ao aumento do
custo




longo-da cadeia de valor

Produgao
2

* Conhecimento
limitado dos PAFs
sobre a
importancia de
sementes de
qualidade

Incapacidade,
para a maioria
dos PAFs, de
pagarem o
acesso a
sementes de
qualidade,
inoculantes,
fertilizantes e
irrigacao

Insumos

&

Praticas agricolas
abaixo do ideal

= Acesso limitado a
mecanizagao
Auséncia de
certificacao final
para produtos a
base de soja
Falta de
disponibilidade
de mao-de-obra
qualificada

0 Ambiente propicio

S

- I .
A N AR
Agregacao

e transporte

8

Os custos de agregacao
de muitos PAFs sdo
altos e actualmente
ineficientes —

Elevado custo de
transporte de Norte a Sul

A falta de opgdes de
depdsito e
armazenamento pode
afectar a qualidade do
produto final a base soja

Falta de transparéncia
nos pregos da
exploragao agricola

* Aimportagao de bagaco de soja isenta de IVA e de

impostos aduaneiros torna mais

dificil para os

produtores do Norte venderem aos processadores do

Sul

Comercializa-
¢do e logistica |

:

Elevado custo
de transporte
de Norte a Sul
Concorréncia
das
importagdes

Processamento

O prego volatil/alto da =
matéria-prima

(influenciado pela

procura global e por
exportadores) torna as

operagdes menos
competitivas

Menor qualidade da
soja local

Operacgoes de
subescala

Actualmente sem
processamento para
consumo humano

Acesso limitado ao financiamento
Servigos de extensao governamentais limitados

Investigacao e Desenvolvimento limitados em
sementes/tecnologias
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A seccao seguinte avalia a oportunidade de mercado para Mogcambique em
produtos essenciais a base de soja

P Bagaco de soja

= Mistura de milho e soja / papa
fortificada

= Leite /iogurte de soja




3. PROCURA DO MERCADO: BAGAGO DE SOJA

O crescimento projectado no sector avicola traduz-se no aumento da

> Bagaco de soja

procura por bagago de soja, embora cerca de 50% dessa procura esteja Sl do sa
no Sul [ Outros produ.tos]
A procura por bagago de soja pode aumentar até 10% ao ano, em Procura interna de soja por interveniente? 3 base de soja
linha com o crescimento geral do mercado avicola Estimativas %

Procura projectada para grao de soja, em mil t de grao de soja Norte B Cento H Sul

A procura interna seria aprox. 100 MT
numa utilizagao total dos

processadores avicolas existentes Outro Novos
: Horizones

180 r 171

o/ _900°
160 15% -20%

140
Irvines

120 15% — 25%

100 P> 100
80
60 25% - 40%
40 Abilio Ant.

20

0

2018E 2023F 2028F

1 Entrevistas da TechnoServe com os intervenientes avicolas, Analise histérica das taxas anuais de crescimento, AMIA
2 Fonte: Estudo IGC da industria avicola para 2016; os numeros podem ser diferentes da realidade



3. PROCURA DO MERCADO: BAGACO DE SOJA

Aos precos actuais de producao e de paridade de importacao, os
processadores do Sul preferem importar o bagaco de soja (embora
processamento local seja competitivo no Norte)

Precos regionais do grao de soja e do bagacgo de soja,
nacionais e importados, em milhares de MZN/tonelada

> Bagaco de soja

Oleo de soja

Outros produtos
a base de soja
Custos de

I_ ! Escolha preferida transporte . Prego de
importagéo

Principal produto e
. . 5 ustos ae
comercializado B Prego de producdo [l CU0sde

Grao de soja
de origem local

1
([ 4

O custo total de aquisicao do grao de
soja de origem local é inferior ao custo

Gréao de soja

do origem loca 18 2622

Centro

Grao de soja

de origem local 4 -6 36 -38

. Grao de soja
. importado

--------------------------------- — -
1 Transporte de Durban, Africa do Sul, para o Malawi (estimativa)

2 Preco de 2018 do bagaco de soja proveniente da Argentina

FONTE: Entrevistas e analise Technoserve, 2018

¢— bagaco de soja do Malawi.

de importacdao do grédo de soja
(importado do Malawi ou via Porto de
Nacala) devido a proximidade
geografica. No entanto, as limitagbes

da oferta podem forgar os
! CIEReEUED | fornecedores a adquirir directamente o

Fica mais dispendioso para os
processadores no Sul adquirir o grao
gescold de soja no mercado interno do que
importa-lo da Argentina. Actualmente,
nao ha capacidade de moagem no Sul
para moer o grao de soja do Norte ou

importado.
WU




3. PROCURA DO MERCADO: BAGACO DE SOJA
Além disso, problemas com a qualidade e com a consisténcia, entre
outros, relacionados com a producao tém impedido os processadores do

Sul de comprar soja produzida localmente [ Qutros g;oggjtgﬂ
Principais desafios identificados

> Bagaco de soja

Oleo de soja

* Houve observacbes de que o grao de soja esta abaixo dos padroes de
qualidade em determinadas propriedades, o que afecta a sua taxa de

Problemas de conversao, bem como a solubilidade do bagago de soja dai originado em termos
qualidade de:
— Pureza
— Tamanho
__________________________________________________________________ -ttt it ‘thAhAhAhRAh}——=

* Os intervenientes da exploragcao avicola exigem uma oferta consistente de
bagaco de soja processado ao longo do ano, a fim de minimizar as necessidades de
capital circulante e, portanto, uma oferta consistente de grao de soja, que sé pode
ser obtida com o fornecimento de intermediarios e ndo directamente a agricultores

Desafios ao
fornecimento

_ = A producdo interna em Mogambique esta dispersa; esta é uma fonte de ruptura
Agregagao e para o processamento da mistura de alimentos, uma vez que os processadores
gestao de tém de testar e agregar varios lotes de grdo de soja, bem como ajustar a sua
el férmula em conformidade

* Na regidao de Maputo, a grande maioria dos intervenientes na industria de
Falta de alimentos nao tém extrusoras, expelidoras ou extractoras com solventes;
portanto, a sua unica opcao seria obter directamente tanto do proprio pais
(poucos intervenientes em moagem, na regidao) como importar do exterior

FONTE: GrainSA; Entrevistas TechnoServe 2018 m

instalagoes de
moagem




3. PROCURA DO MERCADO: BAGACO DE SOJA

Principais conclusodes: oportunidade para bagaco de soja

Oleo de soja

Outros produtos
a base de soja

Principais conclusdes da discussao entre intervenientes

= Existe uma oportunidade para que a producao interna
de soja cresca significativamente, caso o Sul comece a
fazer aquisicoes internamente

= Os problemas de qualidade podem ser resolvidos se a
industria avicola no Sul e os processadores estabelecerem
uma comunicacao continua e comegarem a explorar
opcoes de fornecimento; planos de certificagcdo também
poderiam ajudar nesse sentido

= Os processadores do Sul estariam dispostos a explorar a
compra de bagaco soja localmente, caso os problemas de
qualidade sejam resolvidos e se os custos, incluindo
transporte, conseguirem corresponder ao preco de
importacao; as condi¢goes actuais do mercado nao
permitem aumentos no pre¢o ao consumidor devido a
crescente pressdo do mercado por parte das importagdes de
aves

| = Aisencgao de IVA e de impostos aduaneiros na
importacao de bagaco de soja deve ser reavaliada, uma
vez que esta medida tem prejudicado a competitividade da
industria local de processamento de bagaco de soja




3. PROCURA DO MERCADO: OLEO DE SOJA Bagaco de soja

A procura por Oleo de soja devera continuar a aumentar nos
proximos anos em mais de 5% ao ano

Outros produtos
a base de soja

Os factores demograficos, macroeconémicos e e podem aumentar o consumo actual em

comportamentais parecem favoraveis... » mais de 5%:2...

ESTIMATIVAS
Com base no crescimento

observado na udltima 49
década em Mogambique, '
em 2028 a populagao
ultrapassara OS 36 milhoes
de pessoas, aumentando
assim o mercado
disponivel para o 6leo de
soja.

Crescimento
populacional

Maior
procura
por 6leo
de soja Maior
aceitacao do

De acordo com estimativas
do FMI, espera-se que o
PIB de Mogambique cresca
em mais de 5%,

Aumento do

poder de X : aumentando assim o poder
compra do 6leo de soja de compra do consumidor
consumidor face ao dleo

de palma

O dleo de sojatemvindoa
ganhar aceitagao face ao

6leo de palma, mesmo que 2018E 2023F 2028F
seja vendido a um pego :
mais alto

Procura anual actual avaliada em 25-35

toneladas

1 Estimativas FMI
2 As projegbes para o crescimento do 6leo de soja baseiam-se nas estimativas de mercado dos intervenientes do sector. Uma faixa de 5 a 10% foi aceite como realista

FONTE: Entrevistas Technoserve com os intervenientes da industria em Mogambique "m



3. PROCURA DO MERCADO: OLEO DE SOJA

Existe hoje uma oportunidade para a industria local de alimentos
em vender 11 mil MT adicionais de 6leo em bruto a refinarias
locais ou expandir operacoes

Actualmente, menos de 15% da procura é satisfeita pela extracgcao

Bagaco de soja

>§>Oleo de Soja

Outros produtos
a base de soja

A medida que a procura por
grao de soja aumenta, também
aumenta o potencial para

Procura por grao de soja para a industria Procura por éleo de soja, produzir éleo de soja localmente
|

avicola, em milhares de toneladas em milhares de toneladas 7

~ _ 1

60-70 . Oportunidade
Norte ~ 10-15 - identificada
Centro  15-20 26

30
Sul 30 -40 11
/%Extracgéo de Importacao de Total

Oportunidade de 11 mil t com base no
potencial de moagem de soja, desde
que toda a procura de bagaco soja seja
coberta pela produg¢ao nacional

Oleo de soja 6leo em bruto
em bruto refinado

Sobretudo 6leo em bruto das instalacées de
extracgao com solvente da Abilio Antunes

1 A actual capacidade avicola pode permitir a produgao de até 100 mil toneladas



3. PROCURA DO MERCADO: OLEO DE SOJA

A moagem e a refinagao de soja internamente nao sao, de momento,
competitivos, face ao oleo refinado localmente a partir de éleo em bruto
importado, mas pode fazer sentido para um interveniente integrado

a base de soja
Prego de produgé&o na refinaria de 6leo Custo do 6leo em bruto importado PRELIMINAR
de soja P

Reparticao ilustrativa do custo de processamento de 6leo de soja auténomo da soja local, MZN / kg

Bagaco de soja

>§>Oleo de Soja

Outros produtos

= Preco actual do retalhista

25
— 11 T - 82 - 105
conar =20 96 45 s
enario T
5
1: pregos 65 ~141 <
de I e T e -l - - - q 44
2017-201
8
Custode Processa- Financia- [VAe 20% Custosde Receita Pregcodo Prego Custo e Preco
matérias  mento mento outras margem transporte do retalhista actual do margem do previsto
primas despesas (e |ucro bagaco retalhista retalhista  para o
(incl. d . consumidor
e soja
transporte)
Cenario 25 132
2: Precos
mais 105 -
baixos 4 115
(ET 65
matérias- 44
primas
ao longo
de 5 Custode Processa- Financia- [IVAe 20% Custos de Receitado preco do  Preco Custo e Preco
anos matérias  mento mento outras margem transporte bagago de retalhista actual do margem do previsto
primas despesas (e |ycro soja retalhista retalhista  parao
(incl. consumidor
transporte)

1 Parte-se do principio que a receita do bagaco de soja desce proporcionalmente a queda no custo da matéria-prima

FONTE: Analise da equipa. *Parte-se do principio que a receita do bagago de soja desce proporcionalmente a queda no custo da matéria-prima m



3. PROCURA DO MERCADO: OLEO DE SOJA Bagaco de soja

Apenas mediante valorizagao do Metical (MZN), um desenvolvimento que [ FHnee
aumentaria o preco do 6leo em bruto importado, a extraccao do oleo de

soja podera ser competitiva em relagao ao 6leo em bruto importado

Analise de sensibilidade! — Custo de extracgao para produgao de 6leo de soja vs. custo de
refinacao de 6leo de soja em bruto PRELIMINAR

Outros produtos
a base de soja

Taxa de cambio, (MZN/USD)

PRt L 30 35 X 0 X 45 X 50 X 55 X 60 X 65 X 70 X 75 X 50 e
(MZN/kg) impcl;rtatgées de dleo
em bruto

Importagado de 6leo de
- soja em bruto mais

barata do que a

moagem de soja

Nivel do prego actual

Pregos mais baixos
das matérias-primas
ao longo de 5 anos

000000000000000000000

1 Custo de refinagéo do 6leo de soja a 4 MZN/kg; WAC a 10%; IVA a aprox. 1 MZN/kg; preco do bagacgo de soja ajustado linearmente de acordo com o m
preco do gréao de soja



3. PROCURA DO MERCADO: OLEO DE SOJA

Principais conclusodes: oportunidade para oleo de soja

Principais conclusdes da discussao entre intervenientes

Bagaco de soja

>§>Oleo de Soja

Outros produtos
a base de soja

= Actualmente, poucos intervenientes na exploragao
avicola utilizam o subproduto 6leo de soja,
principalmente devido a auséncia de infra-estrutura
relevante (ou seja, instalagdes de extracgao com solventes);
aqueles que produzem 6leo em bruto, vendem seus
produtos aos mercados locais ou a revendedores

O 6leo em bruto pode aumentar o valor da soja e a
margem de moagem

Os processadores também podem considerar a
expansao para a refinagao, agregando valor adicional ao
produto

O maior impedimento ao crescimento da industria de
extraccao local continua a ser a falta de competitividade
em relacao ao 6leo em bruto importado; portanto,
determinadas medidas comercias deviam ser analisadas
para auxiliar as unidades de processamento locais



3. PROCURA DO MERCADO: PRODUTOS A BASE DE SOJA [ Bagaco de soja ]

Ao contrario dos paises vizinhos, Mogcambique ainda nao se
ramificou no processamento de soja para consumo humano

Oleo de soja

> Outros produtos
a base de soja

Produto Descrigcao Mocambique Malawi Zimbabwe Zambia

O bagaco de soja € a mais importante fonte de

Bagaco de proteina utilizada para alimentar animais de

soja criacéo, representando dois tercos da produgao \/ \/ \/ \/
mundial total de ra¢des proteicas.

Oleo vegetal extraido dos graos da soja
(Glycine max) ( \/ ) \/ \/ \/

Carne vegetal - E preparada a partir de farinha

de soja desengordurada pelo processo de x \/ \/ \/

cozedura por extrusao

Mistura de cereais parcialmente pré-cozidos e

Mistura de moidos, fortificados com micronutrientes. A mistura x \/ \/
milho e soja de milho e soja € o principal alimento misturado

pelo Programa Alimentar Mundial (WFP)

Bebida a base de plantas produzida por imerséao e

v
moagem de soja, fervendo-se a mistura e x x x \/
X v

filtrando-se as particulas remanescentes

O iogurte de soja ¢é feito por fermentagao de
logurte de leite de soja com bactérias benéficas x x

soja

FONTE: Entrevistas TNS m



3. PROCURA DO MERCADO: PRODUTOS A BASE DE SOJA

Embora exista procura por outros produtos a base de soja, esta €,
actualmente, muito inferior a procura por bagaco e 6leo de soja

[ Bagaco de soja ]

Oleo de soja

> Outros produtos
a base de soja

Mocambique Exemplo do
Procura Actual Valor Zimbabwe
Actual Procura Projectada, de Mercado Taxa de toneladas usadas
Anual, t, 2028, milhdes MZN, importacao, o/ cada produto
t, 2018 Estimativa 2018 2018 % |PRELIMINAR
Bagago Aprox. 60%
. 60 mil - : Aprox. 1800 prox. b "7
de_ Bagaco de soja 100 mil 171 mil P Importado
soja
Oleo >90%
de Oleo de soja AP 49 mil ~1,500 - 2,500 importado
. 30 mil
soja
Mistura de milh a maior parte atribuivel
IStura ae miiho . A ist d ilh
e soja, farinha 9000 17 mil3 A confirmar Importado ° rzlosjautraaé fearrinnlh; )
fortificada? —fW
Aprox. 4%
Carne de soja <1000 | 10 nil# Aprox.<100 n/d
Leite de 0
CJENCRSSEN  Leite de soja 0 1000 n/d n/d Aprox. 0%
outros

1 Inclui aprox. 15K t de exportagdes para india e China 2 baseado no prego de venda do produto final; mais de 60% m/m é milho
3 Assumindo uma entrada de 10% no mercado total acessivel (54% das criangas de 6-36 meses pertencentes a domicilios urbanos com renda mensal especifica consumindo 3 refeigées por dia, com tamanho médio de
porgdo de 40g) 4 Estimativa conservadora baseada no consumo de 330 kg de soja/milhdo de habitantes; a taxa de importagéo actual de carne de soja no Malawi atinge os 1000 kg/milhdo de habitantes

FONTE: Entrevistas Technoserve, Analise Technoserve



3. PROCURA DO MERCADO: PRODUTOS A BASE DE SOJA

Um investimento no processamento de diferentes subprodutos de soja pode

[ Bagaco de soja J

gerar elevadas margens de lucro num estado estavel, mas a procura est3, Oleo de soja
actualmente, em estagio inicial _ Custo do Y)outros produtos
Mercado acessivel Margem de Equipamento investimento a base de soja
previsto, lucro necessario (CapEx) )
Estimativa Estimativa CapEx UsD Desafios
= Padrao volatil de procura
institucional
= Campanhas de
Mistura de giesctreig:iéi?:s/;?apentrada
. . = Moinh .
milho e soja, 17,000 ~20-302% . oinho 700 mil no mercado

farinha Torradora 2 milhdes

fortificada Substituto do produto 3x

= 250kg-1t mais barato (por exemplo,
dia farinha de milho)

= Desafios de disponibilidade
de matérias-primas (milho)

= Pequenos intervenientes
no processamento podem

: Carne produzir produtos
Carne de soja soja 10,000 £ perigosos devido a
= Extrusora 120 mil — defeitos no d
10 processo de
Aprox. 20%% . secadora 500 mil produgao (por exemplo,
= 05-21 apratoxinas)
d;'a * Importagbes de risco de

.................................................................................................................................................................................................................................................................... pal'ses vizinhos (por
k exemplo, Malawi)

* Produto de nicho com
populagéo-alvo limitada

. . = Frigorificos . .
It;eoltetr%es e 1,000 720% " Purificadora > 400 mi D grg [:I:/cl)(c)i%asrg?lgfoeduzido em
] :
= Misturadora :
* Esterilizadora ®* >7t/dia pequenas quantidades, a

menos que o produto seja
usado em campanhas de
ONGs

1 Assumindo custo de distribuicdo de 20 t/kg, 30 t/kg de matéria-prima e custo de processamento, 10 t/kg financiamento e outros custos
2 Andlise de ganho de programa



3. PROCURA DO MERCADO: PRODUTOS A BASE DE SOJA

Principais conclusdes: oportunidade para outros produtos a
base de soja
Principais conclusdes da discussao entre intervenientes

[ Bagaco de soja ]

Oleo de soja

> Outros produtos
a base de soja

= Adequacao do produto, baixos requisitos de
investimento (CapEx) e processamento directo criam
perspectivas atraentes para uma industria interna de
pedacos de soja

* Para dar o passo inicial na procura por carne de soja, os
processadores precisam de investir substancialmente
em esforgos de marketing, potencialmente com algum
apoio do sector publico

= Por outro lado, a mistura de milho e soja representa,
actualmente, uma oportunidade consideravel, mas a
concorréncia de produtos importados, o risco de
aceitacao do cliente, os substanciais requisitos de
investimento em marketing, bem como os desafios de
processamento, podem ser impedimentos significativos
para um investimento potencial
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Visao para uma futura industria de soja em Mogambique

Uma industria de processamento local; forte
] crescente que paga precos jUStOS e um.|
t ! premlo hdlcmng Lpela"qi]ah}iade aos”é“" ‘Lo

prodd‘tores Toc ap |ada poruma = “
crescente industria de producao local com
pequenos agricultores comerciais (PACs) e
pequenos agricultores familiares (PAEs) no
seu:centro.




Perspectiva: de 2018

@ﬁ 45 mil MT

ﬁ.? /
s

aprox. 70 mil MT

aprox. 30 mil MT

=

0 MT

]

0MT
T

‘ Sistemas de classificagao
l inexistentes

Falta de apoio do Governo e
#’ do sector financeiro; Falta de
impulsionadores de politicas

Producao de soja

Rendimento

Producao de bagaco
de soja (eq. grao de
7 soja) |
Refinagao de 6leo
de soja
Processamento
local de mistura de
milho e soja

Processamento
local de carne de
soja

Padroes de
qualidade

e e e r—

Ambiente propicio

a 2028

140 mil MT ﬁéé

1,5

ﬁ.%‘,; i.?';

aprox. 140 mil MT

'./
'./
'/

aprox. 50 mil MT

17 mil MT

10 mil MT

Define especificagoes e

aplicacao de mecanismos de

controlo

b 3 | 2 5

Ambiente propicio de

apoio; incluindo politicas

para importacoes

A

IXXN
11

—
w»r
—

w
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5. VISAO E PRINCIPAIS AREAS DE INTERVENGAO

Atingir esta visao exigiria intervencdes em cinco areas principais

Aumentar
producao de
volumes e
eficiéncia

©

Apoiar
processadores
novos e existentes
para capturar a

crescente procura
no mercado
(promogao a
investimentos,
assisténcia técnica
no processamento,
padroes de
qualidade, acesso a
financiamento, etc.)

Desenvolver
lacos fiaveis e
eficientes entre

produtores e
processadores

Planear procura
por produtos de
soja de alta
qualidade para
consumo
humano

Apoio governamental / politico para apoiar o crescimento da industria através de uma
gama de produtos diversificada




5. VISAO E PRINCIPAIS AREAS DE INTERVENCAO
O crescimento de uma industria de processamento local mais diversificada poderia
ter muitos impactos positivos — e talvez alguns impactos negativos a curto prazo

3 Mercado fiavel para £ 50 mil produtores locais, menos volateis e sujeitos a dinamica

O crescimento

da industria de
processamento
beneficia a
criagao de
empregos, a

disponibilidade
de produtos e
promove o
mercado de
agricultores
locais

Se a industria
local precisar
de proteccao a

curto prazo, os
efeitos de
“knock-off”
precisam de ser
examinados

+

© © O

O

O

global do que os exportadores que podem entrar e sair de ano para ano

A medida que a industria de processamento local se desenvolve, esta pode pagar
precos mais elevados por soja de maior qualidade (ao contrario dos exportadores, que
podem estar mais propensos a exportar qualquer qualidade que exista)

Criacdo de emprego em instalagbes de processamento e marketing (por exemplo, rede
de agentes de vendas)

Os produtos alimentares processados de alta qualidade para consumo humano
melhoram a nutrigdo do agregado familiar, sobretudo em caso de rendimentos mais
baixos

Efeito positivo sobre outras industrias, como a de embalagens

O imposto de exportacdo poderia apoiar os processadores locais a comprar soja face a
concorréncia dos exportadores, mas também poderia levar a uma menor competicao
por soja e pre¢os mais baixos para PAFs a curto prazo, bem como menor atractividade
da agricultura de PAFs face a outras sementes, como o milho

O imposto de importagéo para o bagaco de soja poderia criar uma oportunidade mais
sélida para os produtores de soja locais abastecerem a industria avicola do Sul, mas
isso também podem representar riscos de abastecimento para os intervenientes na
exploragao avicola. Limitar ou tornar as importagées mais caras pode tornar os
produtos avicolas, ou até o petréleo, mais caros em Mogambique a curto prazo, com
repercussdes na competitividade da industria interna de avicultura



